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DAHMANE POUR LEXPRESS

Des leaders et des moines

A PERIODE DE CRISE ACTUELLE, POUR ANXIOGENE

queelle soit, peut étre Poccasion d’une transforma-

tion en profondeur. Encore faut-il avoir un semblant

de mode d’emploi. « Grice & 10 siécles d’expérience

et & un style de vie unique, les moines de tradition
bénédictine et de tradition zen peuvent apporter une inspi-
ration et un rayonnement aux dirigeants et aux managers
qui ressentent un déficit de sens », estime Sébastien Henry,
dans son ouvrage Quand les décideurs s’inspirent des moines
(Dunod, 2012), préfacé par Michel Bon, ex-dirigeant de Car-
refour et de France Télécom. Diplémé de VEssec, coach de diri-
geants partageant son temps entre la France et 'Asie, Sébas-
tien Henrya l'esprit d’entreprise solidement chevillé au corps.
La société qu'il a cofondée 2 Hongkong il y a plusieurs années
emploie 30 personnes pour un chiffre d’affaires de 2 millions
de dollars. En paralléle, le businessman pratique depuis dix ans
méditation, visualisation et retraites dans des monasteres...
Fort de cette double vision du monde, celui qui parle man-
darin et japonais passe en revue neuf principes de la vie quo-
tidienne des moines : vie en communauté, solitude et silence,
priere et méditation, étude de textes sacrés, pratique de l'amour
et de la compassion, stabilité, obéissance, hospitalité, pauvreté...

Trois principes, par : :

exemple’ sont particu- ! L8 THoInes I)Cll\ il 1

litrement utiles aux apporter des reperes

managers. « Lasolitude, aux managers
vecue souvent comme el 8 %

un fardeau par les chefs ui I(_-'hbcnlcn[
d’entreprise qui n’ont un déficit de sens

plus grand monde vers

qui se tourner en toute confiance, peut se révéler fertile », estime
le quadra. A l'instar des moines qui méditent et prient, les diri-
geants peuvent apprendre & se nourrir de la solitude pour se
recentrer, trouver un nouveau souffle et transformer leurs peurs
(de faillite, d’échecs de carriére...) en énergie positive.

La notion d’obéissance inconditionnelle du moine a un chef
spirituel est en général mal perue et incomprise en Occident.
« Pour autant, il peut s'agir d’une obéissance 2 sa propre spiri-
tualité, & son intuition profonde, & cette véritable voie de la sagesse
qui est en chacun de nous si on prend la peine de 'écouter »,
poursuit le coach. Une gageure dans le brouhaha permanent.
Pourtant, les messages qu'elle délivre vont dans le sens d'un déve-
loppement plus harmonieux du dirigeant et de son activité.

Enfin, la notion de pauvreté, a priori antinomique avec le monde
entrepreneurial. Cependant, remarque Sébastien Henry, quand
les dirigeants gagnent en profondeur spirituelle, ils en vien-
nent 4 se poser, de fagon quasi naturelle, la question du sens et
delafinalité de leur business. Loin de lesprit de sacrifice, ils met-
tent souvent en place des actions pour mieux partager les richesses
qu'ils créent et pour accroitre leur contribution & la société. o
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